MANA 10.-12. klase
Cilvekkapitals un ilgtspéja (padzilinatajam kursam)

EKONOMIKA 2. apakstéma “leguldijumi cilvékkapitala”
Ko saprot ar ieguldijumiem cilvékkapitala attistiba un kada veida notiek ieguldijumu cilvékkapitala atdeve?

4. pielikums/ Darba lapa

2.4. uzdevums. Motivacijas nozime cilvékkapitala atdeve

A. lepazisties ar aptaujas rezultatiem par darba némeéjus motivéjoSiem
faktoriem un motivacijas definicijam!

1. Uznémuma "CV-Online Latvia" veikta aptauja "MotivéjoSie faktori darba
némeéjiem"

Aptaujas dati rada, ka darba néméji, izvéloties jaunu darbavietu, ka butiskakos aspektus
visbiezak atzist motivéjoSu atalgojumu (26%), darba apstaklus un vidi (16%) un darba
grafiku (15%). Salidzinosi retak minétas karjeras izaugsmes iespéjas (13%), attiecibas
kolektiva un mikroklimats (12%), uznémuma atpazistamiba un ta reputacija (9%),
papildu labumi darba algai (8%) un citi aspekti. Noskaidrojot, kadus labumus darba
némeéji verté visaugstak papildus atalgojumam, secinats, ka butiskakie ir veselibas
apdrosinasana (37%), iespéja izvéleties labumu atbilstosi situacijai vai individuala
labumu programma (20%), nelaimes un dzivibas apdroSinasana (15%), kolektivie darba
pasakumi (14%), ka ar1 atlaides biezak izmantotajiem pakalpojumiem (12%) un
citi.

Avots: http://smarthr.lv/aptaujamotivjoiefaktoridarbamjiem.

2. Portala "CV Market" veikta aptauja Aptauja "Kas Jus pasSreizéja darba vieta
visvairak motive?"

36% respondentu atzinu$i, ka ta ir nauda (labs atalgojums, prémijas, bonusi u.c.), 20%
aptaujato noradijusi, ka vinus motivé saliedéts kolektivs, bet 15% aptaujas dalibnieku
svarigakais ir karjeras izaugsmes iespé€jas. 11% respondentu par vislielako motivaciju
pasreizeéja darba vieta nosaukusi musdienigu un értu darba vidi, aiz kuras ar 10% seko
iesp€jas pilnveidot savas zinasanas kursos u.c. Tikmér 8% stradajoSo par galveno
stimulatoru atzinu$i vadibas un kolégu atzinibu. Aptaujas dati atklaj, ka nauda ka
galvenais motivators darba vieta ir vienlidz svariga gan virieSiem, gan sievietéem. Tikmér
saliedets darba kolektivs nozimigaks ir sievietém, Tpasi vecuma lidz 35 gadiem. Arl
musdieniga darba vide lielaku lomu spélé sievieSu vida, savukart virieSi par motivaciju
darba vieta biezak uzskata karjeras izaugsmes un pilnveidoSanas iesp€jas.
Masdienigu darba vidi ka lielako stimulu visbiezdk atzinuSi asistéSanas,
administréSanas, ka arT pardo$anas un apkalpojosaja joma stradajoSie. Savukart iespéju
pilnveidoties kursos un citur visvairak novérté informacijas tehnologiju un E-komercijas
nozares darbinieki.

Avots: CVMarket.lv.

Aptauja: Saliedéts kolektivs ir otra svarigaka darbinieku motivacija aiz atalgojuma (sk.
https://www.cvmarket.lv/karjeras-centrs/darba-tirgus-tendences/petijumi/aptauja-saliedets-
kolektivs-ir-otra-svarigaka-darbinieku-motivacija-aiz-atalgojuma).
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Motivacija — iek$€ju un aré€ju, apzinatu un neapzinatu faktoru kopums, kas stimulé
cilvéka velmi darit un tiekties uz merki.

Avots: CVO Recruitment. Motivacija un darbinieku motivé$anas ipatnibas

Latvija (sk. https://cvor.lv/darba-tirgus-zinas/darbinieku-motivacija/).

Motivacija — savstarpéji saistitu ierosmju komplekss (vajadzibas, motivi, ideali, mérki,
vértibu orientacijas), kas nosaka viengabalainu cilvéka uzvedibu, pieskir virzibu un
intensitati vina darbibai.

Motivésana — dinamisks process, kura ar psihologiskam, socialam, ekonomiskam un
tiesiskam metodém/ lidzekliem, tiek sekméta darbinieku un uznémuma izvirzito mérku
sasniegsana.

Avots: Lursoft (sk. https://blog.lursoft.lv/2015/11/06/veiksmes-sturakmens-motivacija/).

e lzmanto aptaujas rezultatus un aizpildi 3. tabulas 1. aili!

e Papildus izlasi par AS "GRINDEKS" istenotajiem motivacijas pasakumiem un
tos ieraksti tabulas 2. ailé!
(izmanto Grindeks nefinansu zinojums par 2019. gadu (vai jaunaku),
sk.https://nasdaqgbaltic.com/market/upload/reports/grd/2019 esqg_Ilv_00.pdf un Grind
eks korporativas parvaldibas zinojums par 2015. gadu, sk. https://grindeks.|v/wp-
content/uploads/2016/07/Grindeks Korporativas _parvaldibas_zinojums 2015.pdf).

« 3. aile ieraksti AS "Printful Latvia" lietotos motiveésanas lidzeklus!
(sk. Delfi Bizness. Virtuala telpa bez robezam? Kads izskatisies nakotnes
uznémums. https://www.delfi.lv/bizness/e-komercijas-gada-balva/virtuala-telpa-bez-
robezam-kads-izskatisies-nakotnes-uznemums.d?id=53003519).

3. tabula. Motivaciju ietekméjosie faktori un motivéSanas lidzekli

AS "Printful Latvia"
izmantotie motivéSanas
lTdzekli

Darba néméju motivaciju | AS "GRINDEKS" izmantotie
ietekméjoSie faktori motivéSanas lidzekIi
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e Skaidro!

a) Par ko liecina kops 2015. gada notikusas izmainas AS "GRINDEKS" Tstenotajos
motivacijas pasakumos?

b) Kapéc AS "GRINDEKS" un AS "Printful Latvia" motivéSanas lidzekli ir tik atSkirigi?

B. Izmantojot uzdevuma minétos aptaujas rezultatus un izveidoto tabulu par
motivaciju ietekmeéjosajiem faktoriem, uzraksti argumentétu eseju par vienu no
jautajumiem!

1. K& motivét darbiniekus stradat produktivak un kvalitativak?

2. Ka panakt, lai darbinieks izvélas ilgstosi stradat viena uznémuma?



