MANA 10.-12. klase
Cilvekkapitals un ilgtspéja (padzilinatajam kursam)

EKONOMIKA 2. apakstéma “leguldijumi cilvékkapitala”
Ko saprot ar ieguldijumiem cilvékkapitala attistiba un kada veida notiek ieguldijumu cilvékkapitala atdeve?

Skolotaja materials/ 2.4. uzdevums un iesp&jamas atbildes

2.4. uzdevums. Motivacijas nozime cilvékkapitala atdeve

Uzdevuma veids: Informacijas pratiba, argumentéSana

A. lepazisties ar aptaujas rezultatiem par darba némeéjus motivéjoSiem
faktoriem un motivacijas definicijam!

1. Uznémuma "CV-Online Latvia" veikta aptauja "MotivéjosSie faktori darba
némeéjiem"

Aptaujas dati rada, ka darba néméji, izvéloties jaunu darbavietu, ka batiskakos aspektus
visbiezak atzist motivéjoSu atalgojumu (26%), darba apstaklus un vidi (16%) un darba
grafiku (15%). Salidzinosi retak minétas karjeras izaugsmes iespéjas (13%), attiecibas
kolektiva un mikroklimats (12%), uznémuma atpazistamiba un ta reputacija (9%),
papildu labumi darba algai (8%) un citi aspekti. Noskaidrojot, kadus labumus darba
némeéji verté visaugstak papildus atalgojumam, secinats, ka butiskakie ir veselibas
apdrosinasana (37%), iespéja izvéleties labumu atbilstosi situacijai vai individuala
labumu programma (20%), nelaimes un dzivibas apdroSinasana (15%), kolektivie darba
pasakumi (14%), ka ar1 atlaides biezak izmantotajiem pakalpojumiem (12%) un
citi.

Avots: http://smarthr.lv/aptaujamotivjoiefaktoridarbamjiem.

2. Portala "CV Market" veikta aptauja Aptauja "Kas Jus paSreizéja darba vieta
visvairak motivée?"

36% respondentu atzinu$i, ka ta ir nauda (labs atalgojums, prémijas, bonusi u.c.), 20%
aptaujato noradijusi, ka vinus motivé saliedéts kolektivs, bet 15% aptaujas dalibnieku
svarigakais ir karjeras izaugsmes iespé€jas. 11% respondentu par vislielako motivaciju
pasreizeja darba vieta nosaukusi musdienigu un értu darba vidi, aiz kuras ar 10% seko
iesp€jas pilnveidot savas zinasanas kursos u.c. Tikmér 8% stradajoSo par galveno
stimulatoru atzinu$i vadibas un kolégu atzinibu. Aptaujas dati atklaj, ka nauda ka
galvenais motivators darba vieta ir vienlidz svariga gan virieSiem, gan sievietéem. Tikmér
saliedets darba kolektivs nozimigaks ir sievietém, Tpasi vecuma lidz 35 gadiem. Arl
muasdieniga darba vide lielaku lomu spélé sievieSu vida, savukart virieSi par motivaciju
darba vieta biezak uzskata karjeras izaugsmes un pilnveidoSanas iesp€jas.
Mdsdienigu darba vidi k& lielako stimulu visbiezak atzinuSi asistéSanas,
administréSanas, ka arT pardo$anas un apkalpojosaja joma stradajoSie. Savukart iespéju
pilnveidoties kursos un citur visvairak novérté informacijas tehnologiju un E-komercijas
nozares darbinieki.

Avots: CVMarket.lv.

Aptauja: Saliedéts kolektivs ir otra svarigaka darbinieku motivacija aiz atalgojuma (sk.
https://www.cvmarket.lv/karjeras-centrs/darba-tirgus-tendences/petijumi/aptauja-
saliedets-kolektivs-ir-otra-svarigaka-darbinieku-motivacija-aiz-atalgojuma).
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Motivacija — iek$€ju un aré€ju, apzinatu un neapzinatu faktoru kopums, kas stimulé
cilvéka velmi darit un tiekties uz merki.

Avots: CVO Recruitment. Motivacija un darbinieku motivé$anas ipatnibas

Latvija (sk. https://cvor.lv/darba-tirgus-zinas/darbinieku-motivacija/).

Motivacija — savstarpéji saistitu ierosmju komplekss (vajadzibas, motivi, ideali, mérki,
vértibu orientacijas), kas nosaka viengabalainu cilvéka uzvedibu, pieskir virzibu un
intensitati vina darbibai.

Motivésana — dinamisks process, kura ar psihologiskam, socialam, ekonomiskam un
tiesiskam metodem/ lidzekliem, tiek sekméta darbinieku un uznémuma izvirzito méerku
sasniegSana.

Avots: Lursoft (sk. https://blog.lursoft.lv/2015/11/06/veiksmes-sturakmens-motivacija/).

« lzmanto aptaujas rezultatus un aizpildi 3. tabulas 1. aili!

o Papildus izlasi par AS "GRINDEKS" 1stenotajiem motivacijas pasakumiem un
tos ieraksti tabulas 2. ailée!
(izmanto Grindeks nefinansu zinojums par 2019. gadu (vai jaunaku),
sk.https://nasdaqgbaltic.com/market/upload/reports/grd/2019 esqg_Ilv_00.pdf un Grind
eks korporativas parvaldibas zinojums par 2015. gadu, sk. https://grindeks.Iv/wp-

content/uploads/2016/07/Grindeks Korporativas parvaldibas zinojums 2015.pdf).

« 3. aile ieraksti AS "Printful Latvia" lietotos motivésanas lidzek|us!
(sk. Delfi Bizness. Virtuala telpa bez robezam? Kads izskatisies nakotnes
uznémums. https://www.delfi.lv/bizness/e-komercijas-gada-balvalvirtuala-telpa-bez-

robezam-kads-izskatisies-nakotnes-uznemums.d?id=53003519).

3. tabula. Motivaciju ietekméjoSie faktori un motivéSanas lidzekli

Darba némeéju motivaciju
ietekmejosie faktori

AS "GRINDEKS" izmantotie
motivéSanas lidzekli

AS "Printful Latvia"
izmantotie motivéSanas
lidzekli

2

3

1.StimuléjoSa darba
samaksas sistema

2. Piemaksas, bonusi

3. Labas attiecibas

4. Erta, dro$a darba vide
5. Karjeras iespéjas

6. Uznémuma reputacija
7. Elastigs darba grafiks
8. Vaditaju atziniba,
taisnigs novértéjums

9. Veselibas, nelaimes
gadijumu apdro$inasana
10. lespéja izgltoties

Stimuléjo$a darba
samaksa, socialas
garantijas, pabalstu
pieskirSana, veselibas,
nelaimes gadijumu
apdrosSinasana, subsidéta
édinasana, transports uz
darbu / no darba, macibu
atvalinajums studéjosajiem,
brivdienas darbinieka
svétku diena, bezmaksas
sportoSanas iespé€jas, drosSa
darba vide, atbildiga vides
aizsardzibas politika.

Elastigs darba grafiks,
attalinata darba iespé€jas,
biroju iertkoSana tuvak
darbinieku majam,
komunikacija darbiniekam
izdeviga laika, mérktiecigi
socializacijas pasakumi art
attalinataja darbiba,
vaditaju interese par
darbinieku, stresa
mazinasana, pasakumi
darbinieku noturésanai,
Istenota uznémuma kulttra,
uznémuma un individu
meérku saskanosana,
uzticéSanas — atbildibas
veidoSana, regularas
darbinieku apmacibas.
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e Skaidro!

a) Par ko liecina kops 2015. gada notikusas izmainas AS "GRINDEKS" Tstenotajos
motivacijas pasakumos?

levérojami plasak ir akcentéti droSas darba vides un vides aizsardzibas aspekti un
uznémuma veiktie pasdkumi Sajas jomas u.c. Tas liecina gan par lielaku uznémuma
socialo atbildibu, gan par ripém par darbinieku droSibu, droSu darba vidi.

b) Kapéc AS "GRINDEKS" un AS "Printful Latvia" motivéSanas lidzekli ir tik atSkirigi?
Uznémumi izvélas atskirigus motivéSanas lidzeklus, jo ir atSkiriga darba vide, darba
raksturs un specifika, atskirigi uznémuma meérki u.c. AS "GRINDEKS" darbs ir
koncentréts viena razotné, darbinieki dzivo tuvu galvenajai razotnei, bet AS "Printful
Latvia” ir globala uznémuma meitasuznémums, darbinieki strada visa pasaulé, ir
daudznacionals kolektivs, darbu veic attalinati, tapéc lielaku véribu veltl darbinieku
socializacijai, moralam atbalstam, darbinieku saliedésSanai. AS "GRINDEKS" razoSana
ir saistita ar videi un darbinieku veselibai kaitigu vielu izmanto$anu, tapéc uzsvars likts
uz droSu darba vidi, dzivibas un veselibas apdrosinasSanu, atbalstu darbinieku sporta
un veselibas veicinasanas aktivitatém.

AS "Printful Latvia" darbiba ir dinamiska, uznémums lielu véribu velta darbinieku
apmacibai un darbinieku noturé$anai. Savukart AS "GRINDEKS” uzsvars likts uz
stabilitati, nodroSinot socialas garantijas, édinasanu.

B. Izmantojot uzdevuma minétos aptaujas rezultatus un izveidoto tabulu par
motivaciju ietekméjosajiem faktoriem, uzraksti argumentétu eseju par vienu no
jautajumiem!

1. K& motivét darbiniekus stradat produktivak un kvalitativak?

2. Ka panakt, lai darbinieks izvélas ilgstosi stradat viend uznémuma?



